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01/ CONSIDERACIONES INICIALES

7 COMPANIAS MINERAS
PARTICIPARON EN EL
DIAGNOSTICO SOBRE
PROVEEDORES LOCALES

DEFINICIONPROVEEDOR LOCAL
EMPRESA CON CASA MATRIZ EN LA
REGION DE ANTOFAGASTA SEGUN EL SlI,
EN TODOS LOS ITEMS DE COMPRA.

ANTECEDENTES

La Comisién de Entorno
Social del Consejo
Minero abre la agenda
de proveedores locales.

Taller con las compainiias
de la regién: primero un
marco conceptual
comun, después medir.

AVA

CONSEJO
MINERO

La EMRA releva la
compra local para
retener valor en

el territorio.

COMPANIAS MINERAS QUE PARTICIPAN

Antofagasta Novandino Codelco
Minerals

Sierra El Abra
Gorda SCM
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AVA
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MINERO

Enfoque metodologico y . -
fuentes de informaCién A de Antofagasta (AIA) por su colaboraciéon y

apoyo en el desarrollo del estudio .

||||||| S
ANTOFAGASTA
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Base SICEP (20232025) o Territorio  / Contexto  regional //////. Diagnéstico

g del ecosistema

|. Proveedores y cadena de valor

h.ﬁ Certificaciones y cumplimiento

&
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Encuesta a proveedores SICEP

Brechas y
oportunidades

INE 2025 y Censo 2024 °

oo Compras y operaciones 2

< Acciones

Informacion de empresas Q * prioritarias
participantes P

E,\ Benchmark internacional

° Escenarios de
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La mineria genera €l
62% del PIB regional

APORTE AL PIB NACIONAL POR REGION Y ACTIVIDAD

(MILES DE TRILLONES CLP 2018, 2025)
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\4
A A
CONSEJO
MINERO
PIB EN MINERIA DE
ANTOFAGASTA, EL
MAS ALTO DEL PAIS
PRINCIPALES DESAFIOS POR INDUSTRIA
A Mineria: el know-how critico no reside
en la region.
A Construccion: falta capacidad instalada; las
empresas lideres provienen de fuera de la
region.
A Manufactura: sin clister, mas tiempo de
reparacion y mas capital inmovilizado
en repuestos.
A Servicios de baja complejidad : empleo local
en roles de menor complejidad; oportunidad
para el encadenamiento productivo.
Nota 1: Regiones con PIB bajo 10.000 miles de millones CLP se
agrupan en Otros Norte, Otros Centro
actividadesi agrupa |l as de contribuci

Fuente: Banco Central de Chile.

Nota 2: Servicios de baja complejidad técnica: catering, aseo,
carpinteria, lavanderia, fumigacién, mensajeria, impresiones, hospedaje
externo, paisajismo y gestion de residuos. Fuente: INE 2025.



01/ CONSIDERACIONES INICIALES

Comprar local
permite retener
valor en la regién

¢, POR QUE CONVIENE COMPRAR LOCAL?

A las compafiias mineras

A Menores costos de transporte e importacion
A Menor inventario de resguardo

A Mayor velocidad de respuesta técnica

A Menos detenciones no planificadas

A Menores emisiones de alcance 3

A laregion

A Encadenamiento productivo
A Empleo local

A Creacién de capacidades

Aplica solo si el producto o servicio esta disponible en la
regién y cumple el estandar exigido por la industria.

¢ COMO SE MIDE EL VALOR
QUE QUEDA EN LA REGION?

Dos formas de medir: una
cuenta el dinero que entra,;
la otra, el valor que queda

LO QUE SE MIDE HOY

Local Spend z Gasto local
Cuanto dinero de las compras se
dirige a empresas del territorio.

No distingue

A Si el proveedor produce en la
region o solo intermedia
bienes traidos de fuera

A El valor que generan los
proveedores de segundo nivel

AVA

CONSEJO
MINERO

) Por qué importa la distincion:
hoy medimos gasto local. Una meta
expresada asi puede cumplirse
comprando a un intermediario sin
actividad productiva en la region. Medir
valor retenido corrige ese incentivo.

LO QUE SE QUIERE POTENCIAR DESDE EL DIAGNOSTICO

Valor retenido
Cuanto valor agregado queda efectivamente en la
economia, y no solo cuanto dinero pasa por ella.

A In-Country Value (ICV)
Valor retenido en el pais

A In-Regional Value (IRV)
El mismo criterio a escala regional. Es la
propuesta del diagndstico para Antofagasta

AMBAS INCORPORAN EL ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO

El valor indirecto que se genera cuando un proveedor
directo contrata, a su vez, a proveedores locales de
segundo nivel. El gasto local no lo captura.




OPORTUNIDADES
DE LA REGION DE
ANTOFAGASTA
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Las casas matrices
se concentran:

51% en la RM,

29% en Antofagasta

DONDE SE DECIDE

La casa matriz indica donde se toman
las decisiones estratégicas y donde
se concentra el valor.

Region Metropolitana:  51%
Region de Antofagasta: 29%

Comuna de Antofagasta:  85%
Calama: 9%

Tocopilla, Taltal, Sierra Gorda:
marginal.

No se instalan cerca de la mina. Se instalan
donde hay capacidades urbanas.

AVA

CONSEJO
MINERO

?An(a Y Parinacota Q

Sierra Gorda

San Pedro de Atacama

Valparaizogiietropolitana De Santiago
" Libertador General Bernardo O'Higgins

Biob! uble

2
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I 1000 - 1766 Autor: Rodrigo Alvarez

10



02 / OPORTUNIDADES DE LA REGION DE ANTOFAGASTA

Antofagasta y Santiago

presentan perfiles
distintos en la cadena

de proveedores mineros

UN LQ MAYOR QUE 1 INDICA
QUE LA ACTIVIDAD TIENE UN
PESO RELATIVO MAYOR EN LA
REGION QUE EN EL PAI[S

I Especializacion relativa
Il Menor presencia relativa

Fuente: Elaboracién propia con
datos SICEP (AIA, 2025).
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Distribucién nacional
de proveedores
por actividad

La especializacion regional
No necesariamente implica
liderazgo en participacion.

Antofagasta registra menor
participacion en actividades
intensivas en conocimiento.

A Desafioc3 Ampl i ar esa
hacia servicios de mayor
conoci miento y <c

I Antofagasta
Il Region Metropolitana
Resto del pais

Fuente : Elaboracion propia con datos SICEP (AIA, 2025).

b

om

c

PARTICIPACION EN EL TOTAL ) LQ > 1: la actividad tiene un mayor

peso relativo en Antofagasta que
NACIONAL DE PROVEEDORES en la estructura nacional.

Constr uxrcdyeact os de)men 3%
Manteni mi ento vy 4 2% 2 %%

Constr Wrrcdayect os de) gr 2 &
1S €
Servicios deingenierl’ay 1%
ol e ida Py 2
Equi pamiento el éctrico e in 166
0% 2 % 4 06 6 06 8 O

10%

CONSEJO

MINERO
Ant of agasta pres
especializacién
Ly
Ant of agasta pres

menor

(L1

presenci a

12



02 / OPORTUNIDADES DE LA REGION DE ANTOFAGASTA

Cuatro de cada cinco
barreras senaladas por e
los proveedores son de e

Di pcul tades para acceder
a procesos de I|icitacio6on o

acceso, no de capacidad

Al tos costos iniciales o di%
cumpl i miento nor mati vo

Limitado acceso a

npnanciami ent o 136
° ° ° o capital de trabajo

Requi sitos técnicos o

. certinpcaciones 1 2%
Acceder al Poder entrar Cumplir especializadas
mercado 53% y sostener el técnicamente 19% : : :
00 0 e g . Exigencias en segufpdad
redes + licitaciones. contrato 29% certificaciones + calidad o sostenibf 70 dad
costos + estandares.

financiamiento .

FUENTE:Elaboracion propia con datos
de cuestionario aplicado a proveedores
SICEP (AIA, 2025).




02 / OPORTUNIDADES DE LA REGION DE ANTOFAGASTA

FUENTE: Elaboracién propia con datos de cuestionario
aplicado a proveedores SICEP (AIA, 2025). Los patrones
se mantienen al comparar la estimacion inicial (n=96)

con

| a

muestr a

ampl i ada

(n=162)j .

AVA
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CERTIFICACIONES

A

Predominan las certificaciones basicas (31%)
e intermedias  (27%); lasavanzadas son aun
escasas (3%).

Medianas y grandes tienen mayor
certificacion (63%).

Pymes tienen menor acceso (31,2%).

1 de cada 4 proveedores de la mineria en
Antofagasta identifica las certificaciones como
barreras de entrada.
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No realiza actividades
formales de I+D.

Desarrolla innovacion
principalmente adaptativa
u operacional .

Solo innova de forma
articulada con la industria ,
universidades o centros
tecnoldgicos .

FUENTE: Elaboracién propia con datos de cuestionario

aplicado a proveedores SICEP (AIA, 2025). Los patrones

se mantienen al comparar la estimacion inicial (n=96)

con |l a muestra ampliada (n=162);j .
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2

CAPITAL HUMANO

ESTRUCTURA ACTUAL
/. Predominio técnico -operativo
/ Ingenieria enfocada en soporte en faena .

/\ Baja presencia de perfiles de innovacion

BRECHAS

43% reporta brechas en
ingenieros especializados .

36% identifica déficit de
mantenedores Yy operadores .

34% de competencias digitales .

FUENTE: Elaboracién propia con datos de cuestionario

aplicado a proveedores SICEP (AIA, 2025). Los patrones

se mantienen al comparar la estimacion inicial (n=96)

con |l a muestra ampliada (n=162);j .
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b
CAPACITACIONES

Alta presencia de capacitacion
(mas del 80%).

Esfuerzo formativo extendido .

No siempre se traduce en
insercion o escalamiento .

FUENTE: Elaboracién propia con datos de cuestionario

aplicado a proveedores SICEP (AIA, 2025). Los patrones

se mantienen al comparar la estimacion inicial (n=96)

con |l a muestra ampliada (n=162);j .
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Los procesos de compra
presentan oportunidades
para potenciar la
compra local

La secuencia es estandar, sin embargo, se
reconocen cinco buenas practicas que podrian
implementarse de manera extendida

Definicién de la modalidad de relacion:
compra directa, licitacion, terceros.

Familiarizacién previa:  instancias como
Exponor, r uedas deSupplegbeayijo.

Capacitacion y desarrollo: programas de
formacion, alianzas con OTEC, politécnicos,
u otros.

Financiamiento a proveedores: alianzas con
bancos, CORFO, SERCOTEC, o fondos propios.

Escalamiento de lared: retroalimentacion
compartida en plataformas de registro y
trazabilidad, mesas de proveedores, rankings.

Nota: EIl analisis de los procesos de compra y la posibilidad
de extender buenas préacticas, no puede comprometer los
principios de libre competencia que rigen el mercado ni la
posicion negociadora de las compafiias.

o

3
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REQUERIMIENTOS
Y NECESIDADES

CONFIRMACION

FAMILIARIZACION REGISTROS EVALUACION .
Y ADJUDICACION

FIRMA Y
ORDENES ADMINISTRACION
DE COMPRA DE CONTRATO

Proceso de compra estandar
Buenas préacticas

Oportunidad de ampliar cadena de valor
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AVA

PROYECCION DEL GASTO DIRECTO EN CONSEJO

Al 2035 el gasto en PROVEEDORES LOCALES (MILLONES DE US$, e
proveedores locales REGION DE ANTOFAGASTA, 2025&2035E)

) Estas cifras son proyecciones bajo supuestos

pOd ria Ser 1,9 a_ 4,3 del estudio. No constituyen compromisos de

compra de ninguna compafia minera.

veces el de 2025

TRES ESCENARIOS AL 2035

La diferencia no es el precio del ) @

cobre. Es cuanto del gasto total % Real

va a la region. I Pesimista 11.300
| Conservador

PESIMISTA - 15% B Optimista

US$5.100 millones - +92% T

F92%> +149%

CONSERVADOR - 20% 6.600
US$6.600 millones - +149% :
OPTIMISTA - 35%

US$11.300 millones - +326%

BASE 2025 ;-650
~US$2.650 millones (real)

Crecimiento +20% interanual

desde 2020

2025 2030 2035
IMPACTO INDIRECTO

US$200-260 millones adicionales Nota: considera Gnicamente las mineras de la Region de Antofagasta participantes del estudio. Produccion +1,8% anual hasta
; ; ;2 2035 (CoChilco, enero 2025); inflacién en US$ de 2,7% en 2026 convergiendo a 2% desde 2031; eficiencia tecnologica sobre
en otras industrias de la region linea base 2025 de -0,8% / -1,5% / -2,2% anual seglun escenario.
al 2035. Fuente: Reporte de sustentabilidad BHP, Social Value Report BHP, BHP News, Reporte de sustentabilidad AMSA, Reporte anual AMSA,
AMSA News, Reporte de sustentabilidad Codelco, Memoria Anual Codelco, Codelco News, Reporte de sustentabilidad SQM, Memoria
integrada SQM, SQM Web, Informe de gestion El Abra, Reporte anual Freeport, El Abra Web, Reporte Sostenibilidad 2025 SierraG  ord a,
CoChilco, OCDE, WEF, McKinsey, Consejo Minero, ODEPA, analisis propio GS. 20
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Es necesario trabajar en
conjunto para fomentar
el desarrollo local

EL PUNTO DE ENCUENTR(

Existe una base de proveedores robusta en
operacidon que busca acceso a nuevas
prestaciones, y una busqueda por talento
especializado y servicios de mayor valor.

El encuentro exige que cada parte entienda
las necesidades reales de la otra.

Abastecerse sin comprometer
la continuidad operacional.

Universo diversificado y apto
de empresas certificadas.

Ofertas competitivas en técnica
y precio.

Cumplimiento de plazos y
agilidad ante variaciones.

2. PROVEEDORES LOCALH

Vender de forma estable, a la
escala de su negocio.

NECESITAN

A Conocer el proceso de
registro y sus exigencias.

A Conocer los procesos de

compra y sus herramientas.

A Relacion fluida con el area

usuaria y retroalimentacion.

AVA

CONSEJO
MINERO
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