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01/ CONSIDERACIONES INICIALES

7 COMPANIAS MINERAS
PARTICIPARON EN EL
DIAGNOSTICO SOBRE
PROVEEDORES LOCALES

DEFINICION PROVEEDOR LOCAL

EMPRESA CON CASA MATRIZ EN LA
REGION DE ANTOFAGASTA SEGUN EL SlI,
EN TODOS LOS iTEMS DE COMPRA.

ANTECEDENTES

La Comision de Entorno Taller con las compafiias
Social del Consejo de la regién: primero un
Minero abre la agenda marco conceptual

de proveedores locales. comun, después medir.

COMPANIAS MINERAS QUE PARTICIPAN

Antofagasta Novandino
Minerals

Sierra El Abra
Gorda SCM
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La EMRA releva la
compra local para
retener valor en
el territorio.

Codelco
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Enfoque metodoldgicoy
fuentes de informacion

Base SICEP (2023-2025)

Encuesta a proveedores SICEP

INE 2025 y Censo 2024

Informaciéon de empresas
participantes

Reportes e informes
publicos

ENFOQUE _
METODOLOGICO

AVA

CONSEJO
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Agradecimientos a la Asociacién de Industriales
de Antofagasta (AIA) por su colaboracion y
apoyo en el desarrollo del estudio.
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ANTOFAGASTA

° RESULTADO

Q

Territorio / Contexto regional

Proveedores y cadena de valor

A Certificaciones y cumplimiento
ag Compras y operaciones

Benchmark internacional

Escenarios de crecimiento

//%b

Diagnéstico
del ecosistema

Ve

Brechasy
oportunidades

Acciones

* prioritarias

Escenarios de
crecimiento
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La mineria genera el
62% del PIB regional

APORTE AL PIB NACIONAL POR REGION Y ACTIVIDAD

(MILES DE TRILLONES CLP 2018, 2025)

25 90

19

19
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10%
Manufactura

.

11%
62% Transporte y Comunicaciones

Mineria

13%
Servicios Personales

20%
Servicios Financieros

22%
Comercio

Antofagasta RM

Valparaiso

Bio Bio

36%
Mineria

Otros Norte

12%
Mineria

Otros Centro

Otros Sur
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62%

PRINCIPALES DESAFIOS POR INDUSTRIA

¢ Mineria: el know-how critico no reside
en la region.

Construccion: falta capacidad instalada; las
empresas lideres provienen de fuera de la
region.

Manufactura: sin clUster, mas tiempo de
reparacion y mas capital inmovilizado
en repuestos.

Servicios de baja complejidad: empleo local
en roles de menor complejidad; oportunidad
para el encadenamiento productivo.

Nota 1: Regiones con PIB bajo 10.000 miles de millones CLP se
agrupan en Otros Norte, Otros Centro y Otros Sur. “Otras
actividades” agrupa las de contribucion menor al 7% del PIB.
Fuente: Banco Central de Chile.

Nota 2: Servicios de baja complejidad técnica: catering, aseo,
carpinteria, lavanderia, fumigacién, mensajeria, impresiones, hospedaje
externo, paisajismo y gestion de residuos. Fuente: INE 2025.
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Comprar local
permite retener
valor en la region

¢POR QUE CONVIENE COMPRAR LOCAL?

A las compaiiias mineras

Menores costos de transporte e importacién
Menor inventario de resguardo

Mayor velocidad de respuesta técnica
Menos detenciones no planificadas

Menores emisiones de alcance 3

Alaregion

Encadenamiento productivo
Empleo local

¢ Creacion de capacidades

Aplica solo si el producto o servicio esta disponible en la
regién y cumple el estandar exigido por la industria.

:COMO SE MIDE EL VALOR
QUE QUEDA EN LA REGION?

Dos formas de medir: una
cuenta el dinero que entra;
la otra, el valor que queda

LO QUE SE MIDE HOY

Local Spend - Gasto local
Cuanto dinero de las compras se
dirige a empresas del territorio.

No distingue

» Siel proveedor produce en la
region o solo intermedia
bienes traidos de fuera

« Elvalor que generan los
proveedores de segundo nivel
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) Por qué importa la distincion:
hoy medimos gasto local. Una meta
expresada asi puede cumplirse
comprando a un intermediario sin
actividad productiva en la region. Medir
valor retenido corrige ese incentivo.

LO QUE SE QUIERE POTENCIAR DESDE EL DIAGNOSTICO

Valor retenido
Cuanto valor agregado queda efectivamente en la
economia, y no solo cuanto dinero pasa por ella.

In-Country Value (ICV)
Valor retenido en el pais

In-Regional Value (IRV)
El mismo criterio a escala regional. Es la
propuesta del diagnostico para Antofagasta

AMBAS INCORPORAN EL ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO

El valor indirecto que se genera cuando un proveedor
directo contrata, a su vez, a proveedores locales de
segundo nivel. El gasto local no lo captura.
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Las casas matrices
se concentran:

51% en la RM,

29% en Antofagasta

DONDE SE DECIDE

La casa matriz indica déonde se toman
las decisiones estratégicas y donde
se concentra el valor.

Region Metropolitana: 51%
Region de Antofagasta: 29%

Comuna de Antofagasta: 85%
Calama: 9%

Tocopilla, Taltal, Sierra Gorda:
marginal.

No se instalan cerca de la mina. Se instalan
donde hay capacidades urbanas.
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Arica Y Parinacota Q

Sierra Gorda

San Pedro de Atacama

Valparaiscgyiatropolitana De Santiago

" Libertador General Bernardo O'Higgins

@ule

BiobioxNuble

*Amofagas(a

La Araucania

Losrl}flgos

;

Aysén Del Gener‘;l Carlos Ibanez Del Campo

100 km

Leyenda

Casas matrices por region Casas matrices por comuna

(1o [ Jo
11-10 1-5
Magatanes Y.Be o nlartica Chl(l)ena 125 250 km £ 10-50 B 5-20 Fuente: Elaboracién propia en base a
[ 50-250 B 20-100 Censo 2024 y datos SICEP
—— Datum: EPSG:3857 - WGS 84 /
[ 250- 1000 [ 100-854 Pseudo-Mercator
I 1000 - 1766 Autor: Rodrigo Alvarez
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Antofagasta y Santiago
presentan perfiles
distintos en la cadena

de proveedores mineros

UN LQ MAYOR QUE 1 INDICA

QUE LA ACTIVIDAD TIENE UN

PESO RELATIVO MAYOR EN LA
REGION QUE EN EL PAIS

B Especializacién relativa
B Menor presencia relativa

Fuente: Elaboracién propia con
datos SICEP (AlA, 2025).

Arriendo de equipos
Comercializacion
Construccién (proyectos de menor escala)
Mantenimiento y reparacion
Transporte
Seguridad industrial
Construccién (proyectos de gran escala)
Servicios generales de apoyo
Energia e insumos estratégicos
Servicios de ingenieria y consultoria especializada
Operaciones mineras
Procesamiento de minerales
Equipamiento eléctrico e instrumentacién industrial
Servicios digitales y tecnolégicos
Servicios ambientales

Actividades de exploracién

Antofagasta
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:—. 1.47
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o.72.—i
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A A
CONSEJO
. . . 7 . PARTICIPACION EN EL TOTAL LQ > 1: la actividad tiene un mayor MINERO
DlStrl bUCIOn naC|Ona| ) peso relativo en Antofagasta que
de proveedOreS NACIONAL DE PROVEEDORES en la estructura nacional.
por actividad 32
Construccién (proyectos de menor escala) 31%
' La especializacion regiona 4%
NO necesariamente |mpllca
. . . Comercializacion 13% Antofagasta presenta
|Ide|’ang en partIClpaCIOﬂ. especializacién relativa
3 Antofagasta reg|stra menor Construccion (proyectos de gran escala) 28%
participacion en actividades 22
intensivas en conocimiento. 1o
 Desafio: "Ampliar esa base
. . Servicios de ingenieria y consultoria especializada 19%
hacia servicios de mayor
conocimiento y Comp/ej/dad’{ Operaciones mineras 21%
Equipamiento eléctrico e instrumentacion industrial 16% Antofagasta presenta
[ Antofagasta (Tgno:)presenma relativa
., . ervicios digitales y tecnolégicos 64% 17% <
[ ] Reg|on Metropo“tana > digitales y ¢ log
qesto del paf 21
Fuente: Elaboracién propia con datos SICEP (AIA, 2025). 0% 20% 10% 60% 80% 100%
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Cuatro de cada cinco
Darreras sefaladas por

Escasa visibilidad o acceso
a redes de contacto con

0S proveedores son de

Dificultades para acceder

a procesos de licitacion o

acceso, no de capacidad

Altos costos iniciales o de
cumplimiento normativo

Limitado acceso a

financiamiento
° Q ° o capital de trabajo
Requisitos técnicos o

certificaciones

Acceder al Poder entrar Cumplir especializadas
mercado 53% y sostener el técnicamente 19% o ,
A . o /20 . Exigencias en seguridad,
redes + licitaciones. contrato 29% certificaciones + calidad o sostenibilidad
costos + estandares.

financiamiento.

FUENTE: Elaboracién propia con datos
de cuestionario aplicado a proveedores
SICEP (AIA, 2025).
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CERTIFICACIONES

Predominan las certificaciones basicas (31%)
‘ e intermedias (27%); las avanzadas son aun
N

escasas (3%).

Medianas y grandes tienen mayor
certificacién (63%).

Pymes tienen menor acceso (31,2%).

1 de cada 4 proveedores de la mineria en
Antofagasta identifica las certificaciones como
barreras de entrada.

FUENTE: Elaboracién propia con datos de cuestionario
aplicado a proveedores SICEP (AIA, 2025). Los patrones
se mantienen al comparar la estimacién inicial (n=96)
con la muestra ampliada (n=162)".
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No realiza actividades
formales de I+D.

Desarrolla innovacion
principalmente adaptativa
u operacional.

Solo innova de forma
articulada con la industria,
universidades o centros
tecnolégicos.

FUENTE: Elaboracién propia con datos de cuestionario
aplicado a proveedores SICEP (AIA, 2025). Los patrones
se mantienen al comparar la estimacién inicial (n=96)
con la muestra ampliada (n=162)".
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2

CAPITAL HUMANO

ESTRUCTURA ACTUAL
+ Predominio técnico -operativo.

- Ingenieria enfocada en soporte en faena.

- Baja presencia de perfiles de innovacién.

BRECHAS

43% reporta brechas en
ingenieros especializados.

36% identifica déficit de
mantenedores y operadores.

34% de competencias digitales.
FUENTE: Elaboracién propia con datos de cuestionario
aplicado a proveedores SICEP (AIA, 2025). Los patrones
se mantienen al comparar la estimacién inicial (n=96)
con la muestra ampliada (n=162)".
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&
CAPACITACIONES

Alta presencia de capacitaciéon
(mas del 80%).

Esfuerzo formativo extendido.

No siempre se traduce en
insercién o escalamiento.

FUENTE: Elaboracién propia con datos de cuestionario
aplicado a proveedores SICEP (AIA, 2025). Los patrones
se mantienen al comparar la estimacién inicial (n=96)
con la muestra ampliada (n=162)".
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| 0S procesos de compra
presentan oportunidades
Dara potenciar la

compra local

La secuencia es estandar, sin embargo, se
reconocen cinco buenas practicas que podrian
implementarse de manera extendida

Definicion de la modalidad de relacion:
compra directa, licitacion, terceros.

Familiarizacién previa: instancias como
Exponor, ruedas de negocio o “Supplier Day”.

Capacitacion y desarrollo: programas de
formacion, alianzas con OTEC, politécnicos,
u otros.

Financiamiento a proveedores: alianzas con
bancos, CORFO, SERCOTEC, o fondos propios.

Escalamiento de la red: retroalimentacién
compartida en plataformas de registroy
trazabilidad, mesas de proveedores, rankings.

Nota: El andlisis de los procesos de compra y la posibilidad
de extender buenas practicas, no puede comprometer los
principios de libre competencia que rigen el mercado ni la
posicion negociadora de las compafias.
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REQUERIMIENTOS
Y NECESIDADES

CONFIRMACION

FAMILIARIZACION REGISTROS EVALUACION <
Y ADJUDICACION

FIRMA Y
ORDENES ADMINISTRACION
DE COMPRA DE CONTRATO

Proceso de compra estandar
Buenas practicas
Oportunidad de ampliar cadena de valor
19
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AVA

PROYECCION DEL GASTO DIRECTO EN CONSEJO

Al 2035 el gasto en PROVEEDORES LOCALES (MILLONES DE USS$, R
proveedores locales REGION DE ANTOFAGASTA, 2025E-2035E)

) Estas cifras son proyecciones bajo supuestos

pOd r|,a Ser 1 ,9 a 4,3 del estudio. No constituyen compromisos de

compra de ninguna compafiia minera.

veces el de 2025

TRES ESCENARIOS AL 2035

La diferencia no es el precio del ) @

cobre. Es cuanto del gasto total %% Real

va a la region. I Pesimista 11.300
| Conservador

PESIMISTA - 15% B9 Optimista

US$5.100 millones - +92% =

G92%> +149%

CONSERVADOR - 20% 6.600
US$6.600 millones - +149% :
OPTIMISTA - 35%

US$11.300 millones - +326%

BASE 2025

~US$2.650 millones (real)
Crecimiento +20% interanual
desde 2020

Y\\H\:N
o
Ul
o

2025 2030 2035
IMPACTO INDIRECTO

US$200-260 millones adicionales Nota: considera Gnicamente las mineras de la Regién de Antofagasta participantes del estudio. Produccion +1,8% anual hasta
: : : z 2035 (CoChilco, enero 2025); inflacién en US$ de 2,7% en 2026 convergiendo a 2% desde 2031; eficiencia tecnoldgica sobre
en otras industrias de la region linea base 2025 de -0,8% / -1,5% / -2,2% anual segln escenario.
al 2035. Fuente: Reporte de sustentabilidad BHP, Social Value Report BHP, BHP News, Reporte de sustentabilidad AMSA, Reporte anual AMSA,
AMSA News, Reporte de sustentabilidad Codelco, Memoria Anual Codelco, Codelco News, Reporte de sustentabilidad SQM, Memoria
integrada SQM, SQM Web, Informe de gestion El Abra, Reporte anual Freeport, El Abra Web, Reporte Sostenibilidad 2025 Sierra Gorda,
CoChilco, OCDE, WEF, McKinsey, Consejo Minero, ODEPA, analisis propio GS. 20
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ES necesario trabajar en
conjunto para fomentar
el desarrollo local

EL PUNTO DE ENCUENTRO

Existe una base de proveedores robusta en
operacidn que busca acceso a nuevas
prestaciones, y una busqueda por talento
especializado y servicios de mayor valor.

El encuentro exige que cada parte entienda
las necesidades reales de la otra.

Abastecerse sin comprometer
la continuidad operacional.

Universo diversificado y apto
de empresas certificadas.

Ofertas competitivas en técnica
Yy precio.

Cumplimiento de plazosy
agilidad ante variaciones.

AVA
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2. PROVEEDORES LOCALES

Vender de forma estable, a la
escala de su negocio.

NECESITAN

+ Conocer el proceso de
registro y sus exigencias.

+ Conocer los procesos de
compra y sus herramientas.

+ Relacién fluida con el area
usuaria y retroalimentacion.

22
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El diagndstico permite plantear
3 desafios para fortalecer la
compra local en la region

3 DESAFIOS PARA FORTALECER LOS ENCADENAMIENTOS

. El peso de la mineria no se transfiere solo. PRODUCTIVOS EN ANTOFAGASTA

Requiere gobernanza publico-privada, capacidades

locales y medicion sistematica. No ocurre por inercia. @ @ REDUCIR ASIMETRIAS DE INFORMACION
T Hoy las mineras no ven la oferta local segmentada, y los
proveedores desconocen la demanda futura y sus requisitos.

. Larestriccion es de acceso, no de capacidad. Las
empresas locales indican que cuatro de cada cinco

barreras son de acceso al mercado. REPORTAR PERIODICAMENTE DATOS SOBRE COMPRA LOCAL
Los reportes actuales son dispares, miden principalmente la
compra directa y no visibilizan el impacto real en el territorio
(al no considerar encadenamientos productivos).

. La compra local genera beneficios para ambas
partes. Reduce el costo total de compray activa el
encadenamiento productivo, empleo y capacidades.

. El impacto es medible. Aumentar el gasto local al
2035 depende de decisiones que se toman hoy:

Los requisitos (SSO, plazos de pago, registro) entre mineras son
similares pero no iguales, desgastando al proveedor local que, a

segmentacion de compras, cumplimiento de su vez, requiere nivelar capacidades y alcanzar el estandar

@ OPTIMIZAR PROCESOS DE COMPRA Y ESTANDAR LOCAL

operacional exigido.

estandares, financiamiento, formacion y desarrollo
de capacidades.
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Recomendaciones
Politica publica

1

Gobernanza regional.

Organo permanente
publico-privado-
académico.

4

Aceleradora

de estandares.
Ruta progresiva
de certificacion.

2

Enlace proveedor local.
Plataforma que conecte

oferta y demanda de
servicios mineros.

5

Gestion territorial
del talento.
Formacién alineada a
digitalizacion,
automatizaciony
mantenimiento
avanzado.

AVA
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3

Instrumentos de liquidez.
Garantias, factoringy
cofinanciamiento de
certificaciones.

6

Seguimiento de indicadores
locales. Elaboracion de
indicadores que midan el
avance de desafios de
proveedores locales en la
Region

de Antofagasta.

24
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Recomendaciones
Sector privado

1

Segmentacion
estratégica de
compras por
complejidad, criticidad
y potencial

de desarrollo.

4

Seiales de demanda:
pilotos y desafios
tecnolégicos regionales.

2

Difusion de procesos:
publicar planes de
adquisiciony criterios de
evaluacion.

5

Indicadores de valor
local auditables:
compras, diversificaciony
encadenamiento.

AVA
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3

Condiciones de pago:
pago anticipadoy
confirming para
proveedores de
menor tamano.

6

Descentralizacion
funcional: ingenieria,
soporte digital y desarrollo
tecnolégico en la regidn.
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