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Conversemos de una oportunidad...

Superar desafios para aprovechar la alta demanda de minerales y
maximizar beneficios para el sector y para el pais.

El mundo necesita mas cobre Gran cartera de proyectos mineros en Chile
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Chile: Lider mundial MINERO
en produccion de cobre

% Participacion de la produccién global

100

OTROS
M CONGO (RDC)

M CANADA
W EE.UU.

W CHILE

FUENTE: US Bureau of Mines 4
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La mineria ha crecido 3 veces mas
gue el promedio pais

Promedio de crecimiento anual del PIB

2003-2010 ]
13% W MINERIA

" MANUFACTURA

M SERVICIOS
FINANCIERQOS
Y EMPRESARIALES

SERVICIOS
PERSONALES

M COMERCIO
M CONSTRUCCION
M OTROS

FUENTE: Banco Central de Chile 5
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Se convirtio en el sector productivo
mas relevante de la economia

Participacion promedio de la
industria minera en el PIB
chileno a precios corrientes

1996-2003 2004-2011

FUENTE: Banco Central de Chile 6
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Mineria: sector que capto mas
Inversion Extranjera Directa

IED por sectores, 1974-2010
USD 77.000 millones corrientes

21%

» MINERIA

M GAS, ELECTRICIDAD
Y AGUA

COMUNICACIONES

B COMERCIO
“INDUSTRIA

B OTROS



Hoy representa el 60%
de nuestras exportaciones

FOB 2011: USD 81.411 millones

6% ™ MINERIA
™ INDUSTRIALES

B AGROPECUARIAS,

SILVICOLAS
Y PESQUERAS

FUENTE: Banco Central de Chile
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Convivencia y aporte de experiencias entre empresas
publicas y privadas, nacionales y extranjeras

Participacion en produccion de cobre por tipo de empresa
2010

1 70/0 B EMPRESAS
PRIVADAS
NACIONALES

M EMPRESAS
PUBLICAS

" EMPRESAS
PRIVADAS

EXTRANJERAS

FUENTE: Cochilco






Mineria: principal generador
de ingresos fiscales
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FUENTE: Ministerio de Hacienda
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Mayores aportes de la mineria MINERG

al Fisco equivalen al incremento del gasto
publico en educacion y salud

Miles de millones de USD corrientes
APORTES DE GASTO GASTO

LAMINERIAAL PUBLICO PUBLICO EN
FISCO EN SALUD EDUCACION

05
E—
2001 20M

2001 2011

2001 20M

FUENTE: Ministerio de Hacienda
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El Estado ahorra en ciclos de ek

precios altos para enfrentar
turbulencias economicas

Evolucién en Fondo de Estabilizacién y precio de cobre

Saldo en miles de millones de USD Precio de cobre USc/Ib
20 400
FONDODE
COMPENSACION
PARA LOS INGRESOS
15 - 00 DEL COBRE
FONDODE
ESTABILIZACION
10 ECONOMICAY
200 SOCIAL
5
100

o -

2000 2001 2002 2003 2006 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 20120

(1) Valores a marzo de 2012

FUENTE: Ministerio de Hacienda, Cochilco
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El empleo se duplico en 10 afios

Empleo generado por la actividad minera
Miles de personas

EMPLEADOS
PROPIOS

. CONTRATISTAS

. INDIRECTOS"

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
v
8%l 9% oA HE

(@) El multiplicador del empleo usado es de 2,7 indirectos por cada directo.

FUENTE: Sernageomin, INE, Andlisis McKinsey 15
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Los salarios del sector
son los mas altos del pais

Salario por sector
USD por mes, 2011

MINIMO PROMEDIO MANUFACTURA MINERO
GRAN PROPIOS Y
SANTIAGO CONTRATISTAS

FUENTE: INE, Universidad de Chile
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Los mejores estandares en

seqguridad laboral

Tasa de accidentabilidad 2011
Accidentes del trabajo por cada 100
trabajadores

PROMEDIO i
PAIS MINERIA

Tasa de frecuencia de accidentes incapacitantes
en la mineria 1982-2011
Accidentes incapacitantes por cada millon de horas-persona

trabajadas
30 99
15
8
Q)

1,95
1982 1988 1994 2000 2006 GRAN
1987 1993 1999 2005 2011 MINERIA

2011

FUENTE: Superintendencia de Seguridad Social , Sernageomin
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PIB de regiones mineras
ha crecido mas que el PIB del resto del pais

Crecimiento del PIB por regiones
1990-2010

1000%

ANTOFAGASTA ATACAMA REGION RESTO
METROPOLITANA DE CHILE

FUENTE: Banco Central de Chile 19
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La creacion de empleo en regiones
mineras es mas vigorosa

Crecimiento de empleo por region
1990 -2010

ANTOFAGASTA ATACAMA REGION
METROPOLITANA

FUENTE: INE
20
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Antofagasta es ejemplo de
algunas mejoras en bienestar

MENOS MAS MAS CONEXION
POBREZA COMPUTADORES A INTERNET

. CHILE
. ANTOFAGASTA
14 l

CASEN 2011 CASEN 2009 CASEN 2009

FUENTE: Casen 2009 y 2011 21
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Exitoso pasado, pero...

» hay desafios que
enfrentar en cOMpetitividad

22



AVA

CONSEJO
MINERO

Produccion de cobre estancada

Produccion de cobre fino de Chile
Millones de toneladas por afo

1985 1990 1995 2000 2001 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M1

FUENTE: Cochilco
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Produccidon de oro estancada

Produccion de oro en Chile
Toneladas

94,1

44,6 45,1

42,7 421 415
387 390 400 404 ® g97 408 395

275

17,2

1985 1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

FUENTE: British Geological Survey , US Geological Survey , Sernageomin
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Calidad del recurso
en proceso de progresivo deterioro

Ley promedio por pais y produccion anual respectiva de cobre

1992 2010 ‘ 2020

de produccion con de produccion con de produccion con
mejor ley que Chile mejor ley que Chile mejor ley que Chile

0 0
5.000 10.000 15.000 0 10.000 20.000 30.000 0 10.000 20.000 30.000 40.000

Miles de toneladas Miles de toneladas Miles de toneladas

FUENTE: Wood Mackenzie 25
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Exploracion: superar brecha para

revertir la caida en leyes y cimentar el futuro

Participacion de Chile en el contexto mundial
2011

T 32%
COBRE ] 28%

I 16% M PRODUCCION
W RESERVAS
B 2% M PRESUPUESTO DE
EXPLORACION
ORO o T%

2%

FUENTE: US Geological Survey, Metals Economics Group
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Aprovechar ciclo de precios altos ST

para atraer inversion en exploracion
gue supere la brecha actual

Inversion mundial de exploracion
en minerales no ferrosos

USD miles indice de precios
de millones de metales

$18_ — [NDICE DE
-4 PRECIOS DE
$15 METALES
-3 .
$12- M INVERSION
MUNDIAL

$9 —

$6 —

$3 —

FUENTE: Metals Economics Group
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Competitividad minera:
analisis de cara al futuro

28
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Proyectos de cobre en cartera,

tres criterios de clasificacion:

TIPO DE MINA ESCALA DE OPERACION LEY DE MINERAL

* Rajo Abierto *Baja: 30 mil -100 mil toneladas * Baja: 0,35-0,65%

* Subterranea *Media: 100 mil - 300 mil toneladas * Media: 0,65-0,90%
*Alta: + 300 mil toneladas * Alta: +0,90%

iy

FUENTE: Informacion de proyectos especificos provista por las empresas, informacién publica, Wood Mackenzie, Analisis McKinsey
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Distribucion de mayor produccion potencial
por tipo de proyectos

Participacion en produccién adicional potencial a 2020
Segun tipo de proyecto, minas a rajo abierto

299% 15% M LEY ALTA, ESCALA ALTA
M LEY MEDIA, ESCALA MEDIA
LEY BAJA, ESCALA ALTA
M LEY BAJA, ESCALA MEDIA
W LEY BAJA, ESCALA BAJA
M OTROS

FUENTE: Informacion de proyectos especificos provista por las empresas, informacién publica, Wood Mackenzie, Analisis McKinsey 30
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Un tercio del aumento potencial MINERO

en la produccion NO seria rentable al
precio de largo plazo

Costos de produccion ciclo econdmico completo
USc/lb Cu equivalente

299

275

precio de
largo plazo

s A 2

33%

produccion
en riesgo

PARTICIPACION
EN PRODUCCION  15% 15% 8%
ADICIONAL

LEY ALTA LEY MEDIA LEY BAJA |

FUENTE: Wood Mackenzie, Analisis McKinsey
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Altos costos ponen en riesgo 33% de
produccion adicional

Costo de concentrado de cobre para proyectos en riesgo
Promedio paises mineros vs. Chile, USc/lb

168 B CONSUMIBLES (1)
[ SERVICIOS (2)
B ENERGIA ELECTRICA
B MANO DE OBRA

(@ Consumibles incluye
principalmente
combustibles, agua,
neumaticos, cables, bolas
de molinos.

@ Servicios incluye

2 principalmente las labores
de mantenimiento realizadas
por terceros contratistas.

iy, B : 4 e e o auenes

PROMEDIO® CHILE PROMEDIO ® CHILE

+188% Argentina.

@ Promedio de los siguientes
paises: Canada, Perq,

LEY BAJA-ESCALA MEDIA LEY BAJA-ESCALA BAJA México y Argentina.

FUENTE: Wood Mackenzie, Andlisis McKinsey 32
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Tarifas eléctricas:
entre las mas altas de los paises mineros

Tarifas de consumo de electricidad para proyectos mineros a 2020
USc/kWh

CONGO 14,1
CHILE
MEXICO Chile tiene mas del
AUSTRALIA 20% de generacion con
base en diesel
ARGENTINA

EE.UU.
ZAMBIA 74 peru tiene ~60%

hidroeléctricay ~35%
a gas natural

PERU 66

moncoL A | ¢
canaDA NN 5

kazasasTan [ 25 | @%B

FUENTE: Wood Mackenzie, International Energy Agency, Andlisis McKinsey
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Agua: recurso necesario, escaso y Caro

Costo por uso de agua de mar
UsD/m3

M TRANSPORTE,
COSTO |
OPERACION

. TRANSPORTE,
COSTO CAPITAL

M DESALINIZACION,

COSTO
OPERACION
Y COSTO CAPITAL

ALTURA DE
YACIMIENTOS 230 1340 1740 1.750 2.600

(msnm)

FUENTE: Wood Mackenzie, CRU Group, Analisis McKinsey
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Brecha entre productividad laboral

y alza en costos de mano de obra

W INDICE
COSTOS DE MANO

DE OBRA

.......................................................... M iNDICE
130 — PRODUCTIVIDAD
190 — AJUSTADA ()
110 = tividad

0 | | | | | | | | |

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

(@ Se mantiene la misma ley y relacion estéril/mineral en el periodo

FUENTE: Cochilco, Andlisis McKinsey
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Enfrentar estos desafios

requiere de un consenso pais

...mayor claridad y ...acuerdos sociales ...vias expeditas para
consistencia para el desarrollo de la resolucion de
regulatoria y judicial proyectos conflictos

L ST\
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Gran salto en produccion para
preservar liderazgo en mercado del cobre

Aumento potencial
de produccion anual a 2020

330/0 M||_:|_30'r~és

produccion DE TONELADAS
en riesgo

24

MILLONES
DE TONELADAS

FUENTE: Analisis McKinsey
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Maximizar la inversion potencial para
Impulsar el crecimiento econdémico

Inversion potencial en

mineria de cobre a 2020 330/0 $86000

uUsD produccién MILLONES
en riesgo

MILLONES

T bl cretatanto PIB: 0'940/0 1 '450/0

2011-2020

FUENTE: Informacion de empresas, entrevistas con expertos de la industria, Andlisis McKinsey 39
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Maximizar inversion potencial
para aumentar recaudacion fiscal

Aumento potencial de ingresos fiscales
anuales de la mineria a 2020

uUsD
Con larecaudacioén

33cy0 $9000 proveniente del maximo

duceio MILLONES potencial se podria financiar:
produccion

en riesgo

*6.000

MILLONES

VIVIENDAS CADA ANO

900%3\

CENTROS ASISTENCIALES
AL ANO

FUENTE: Cochilco, INE, Andlisis McKinsey 40
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Concretar la inversion potencial permitira
generar mas oportunidades de empleo

Potencial generacion de empleo adicional en la mineria a 2020

produccién
en riesgo

195.142

EMPLEQS

Los 232 mil empleos
adicionales equivalen a
la poblacion asalariada de la
Region de la Araucania

FUENTE: INE, Andlisis McKinsey 41
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Potencial creacion de empleos: MINERO

Oportunidad principalmente
para trabajadores tecnicos

Brecha de fuerza laboral a 2020

11% ™ OPERADORES DE
EQUIPOS MOVILES

2%
iy
5%

B MANTENEDORES

M SUPERVISORES DE

MANTENIMIENTO

PROFESIONALES DE
MANTENIMIENTO

M OTROS

DE ESTOS EMPLEOS

SERAN PARA

% PERSONAS CON
FORMACION TECNICA
SECUNDARIA Y

TECNICA SUPERIOR.

FUENTE: Fundacién Chile

42
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Gran parte de los excedentes
generados se reinvierten en el pais

Distribucion de los excedentes generados por la mineria
2010-2020

“ IMPUESTOS

I INVERSION EN
CAPITAL

INVERSION PARA
MANTENIMIENTO

M FLUJO DE CAJA
RESTANTE

EXCEDENTES

NOTA: Excedentes equivalen a EBITDA

FUENTE: Analisis McKinsey 43
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Mineria.. .nacia el futuro

*La mineria chilena enfrenta significativos
. " desafios de competitividad, que han sido
identificados y cuantificados.

«La superacidon de estos desafios, y la
consiguiente concrecion de inversiones,
dependen de la propia industria y de politicas
publicas adecuadas.

*El desarrollo minero es fundamental para el
pais y podria generar beneficios aun superiores a
los del pasado.
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compartidos




